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LAINGSBURG MAANDELIKSE BEGROTINGSSTAAT VIR DIE MAAND GEËINDIG FEBRUARIE 2024 

Deel 1 – Maandverslag 

1. Burgemeester se verslag 
  
Die maandelikse begrotingsverslag vir Februarie 2024 is opgestel om aan die wetgewende 
vereistes van die Munisipale Begroting en Verslagdoeningsregulasies te voldoen. Die Februarie 
2024 Maandelikse begrotingverslag is die agtste verslag vir die 2023/2024 finansiële jaar.  

2. Uitvoerende Opsomming 
 

Artikel 71 van die MFMA bepaal dat die Rekenpligtige Beampte van 'n Munisipaliteit teen nie later nie 
as 10 werksdae na die einde van elke maand 'n verklaring in die voorgeskrewe formaat aan die 
Burgemeester van die Munisipaliteit en die betrokke Provinsiale Tesourie moet voorlê oor die stand 
van die Munisipaliteit se begroting. 

Hierdie verslag bied die huidige stand van die begrotingsimplementering aan en redes vir afwykings 
en moontlike stappe wat geneem moet word. Artikel 54 van die MFMA bepaal dat die Burgemeester 
van die Munisipaliteit moet oorweeg en kontroleer of die goedgekeurde begroting geïmplementeer is 
in ooreenstemming met die Dienslewering en Begrotingsimplementeringsplan (SDBIP), en hersienings 
oorweeg. 

Die tabel hieronder illustreer 'n oorsig van die begrotingsimplementering van Laingsburg 
Munisipaliteit vir die maand geëindig: 

Bedryfsbegroting

R Duisende
Oorspronklike 

Begroting
Aanpassings 

Begroting
JTD Werklik JTD %

Totale Inkomste (Ingesluit Kapitale Subsidies) 154 642 739        154 642 739           77 338 009            50.01                  

Totale Uitgawe 112 856 344        112 856 344           61 825 827            54.78                  

Surplus (Tekort) (Ingesluit Kapitale subsidies) 41 786 395          41 786 395            15 512 182            37.12                  

Kaptaalbegroting

R Duisende
Oorspronklike 

Begroting
Aanpassings 

Begroting
JTD Werklik JTD %

Totale Kapitale Uitgawe 48 344 052          48 344 052            13 241 591            27.39                  

Bronne van Finansiering

Nasionale Regering - MIG 14 211 052          14 211 052            7 320 101              51.51                  

Nasional Regering - WSIG 34 133 000          34 133 000            5 013 109              14.69                  

Provinsiale Regering - WCRF -                     -                       908 381                 -                     

Interne Finansiering -                     -                       -                       -                     

Totale Befondsing van Kapitaal 48 344 052          48 344 052            13 241 591            27.39                  
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Bedryfsinkomste 
Die Munisipaliteit het tot dusver 50.01% of R  R 77 338  miljoen van die totale begrote inkomste 
gegenereer wat minder is as die begrote bedrag. Die geprojekteerde begrote inkomste vir die volle 
finansiële jaar beloop R 154,623 miljoen. Dit sluit die jaarlikse kapitaal bydraes van R48,344 in. Die 
werklike maandelikse inkomste was  R 7 116  miljoen minder as die begroting. 
 
Verwys na tabel C4 vir meer besonderhede oor inkomste volgens bron. 

Bedryfsuitgawes 
Bedryfsuitgawes van  R 61 826  miljoen vir die tydperk tot aan die einde van die maand sluit nie die 
deel van die jaarlikse berekening vir voorsienings in nie. Die totale bedrag vir die jaar-tot-datum 
gedeelte van voorsienings is  R 4 209  miljoen. Dit sal die totale uitgawe tot dusver effektief tot op  R 
66 035  miljoen te staan bring. Die uitgawes tot op datum is minder as die begrote jaar-tot-datum 
bedrag en staan op 8.15% minder. 

Verwys na Tabel C4 vir verdere besonderhede oor uitgawes volgens tipe. 

Kapitaalbesteding 
Die kapitale betalings vir die maand het  R 1.753  miljoen beloop. Die totale jaar tot datum kapitale 
uitgawe beloop  R 13.242  miljoen en beloop 27.39% van die jaarlikse totale begroting van R48 344. 
Dit is tans 39.28% onder die jaar tot datum beplanning. 

Verwys na Tabel C5 vir meer besonderhede oor kapitaalbesteding.   

Kontantvloei 
Die Munisipaliteit het begin met 'n kontant saldo van  R 2.479  miljoen aan die begin van die jaar  wat 
gestyg het tot  R 22.089  miljoen. Dit is ‘n styging van  R 19.610 vir finansiële jaar. Die kontant in die 
bank bestaan hoofsaaklik uit onspandeerde kapitaalsubsidies. Die munisipale kontantvloei is 
hoofsaaklik uit bedryfsaktiwiteite en toelaes, aangesien geen lenings of beleggings vir die 2023/2024 
finansiële jaar begroot word nie.   

Verwys na Tabel C7 vir meer besonderhede oor kontantvloei. 
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LAINGSBURG MAANDELIKSE BEGROTINGSSTAAT VIR DIE MAAND GEËINDIG FEBRUARIE 2024 

 

Die volgende grafiek toon die beweging in die maandelikse kontant beskikbaar: 
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Verpligtinge teen kontant 
Onderstaande tabel toon die verpligtinge wat teen die kontant van die Munisipaliteit bestaan. Alle 
subsidie gelde wat onspandeer was aan die einde van die maand asook ontvangste gedurende die 
huidige maand is  op hierdie stadium ingesluit in die munisipaliteit se lopende rekening en 
korttermyn beleggings. Alle subsidie gelde waaraan ‘n  voorwaarde vir die spandering daarvan 
gekoppel is, moet in ‘n aparte bankrekening geplaas word totdat dit gespandeer word. 

Item Amount
Balance as per CFA 22 088 796
Total commitments against cash 25 782 496
Unspent Conditional Grants 21 058 075
Capital Replacement Reserves R 0
Self Insurance Reserve R 0
Consumer & Sundry Deposits 956 647
Creditors 2 309 921
Performance Bonus Provision R 0
Provision for Environmental Rehabilitation R 0
Provision for Leave Payments 0
Retentions 1 457 853               
Netto cash available -3 693 700R           

Commitments against Cash and Cash Equivalents 
  February 2024
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Uit bostaande tabel kan afgelei word dat die totale kontant in die bank  R 3.694  miljoen minder is as 
die korttermyn verpligtinge daarteen. 

Debiteure 
Die uitstaande debiteure van die Munisipaliteit beloop ‘n totaal van  R 13.791  miljoen aan die einde 
van die maand, ( R 14.417  miljoen vorige maand). Daar was dus ‘n daling van  R 0.626 miljoen maand 
op maand. Die jaarlikse eiendomsbelasting word in Julie van elke jaar gehef en die grootste gedeelte 
daarvan word maandelik oor die finansiële jaar in maandelikse paaiemente betaal. 

Verwys na Tabel SC3 vir meer besonderhede oor debiteure. 

Die betalingskoers vir 2022/2023 finansiële jaar was 93,55%. Aan die einde van hierdie verslagperiode 
was die betalingskoers vir dienste 98.17%.    

Die totale bedrag uitstaande vir langer as 12 maande beloop  R 8.216   miljoen en dit beloop 59.58% 
van al die debiteure langer as 30 dae uitstaande. Die totale bedrag kontant vasgevang in uitstaande 
debiteure ouer as 90 dae beloop  R 10.068  miljoen..  Die styging van 1 Julie tot aan die einde van die 
huidige tydperk beloop  R 1.758  miljoen wat die jaarlikse heffing insluit.  Die totale uitstaande skuld 
het van die einde van die vorige maand tot aan die einde van die huidige maand  met  R 0.626  miljoen 
gedaal. 

Die volgende tabel toon die werklike beweging op die betaalpersentasie van die verskillende 
debiteure groepe vir die huidige finansiële jaar asook op die die totale uitstaande saldo: 
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Betaal persentasies van debiteure

Debiteure Stelsel Jaar-tot-datum Uitstaande saldo
 ingesluit

Elektrisiteit 101.84% 91.85%
Water 92.51% 53.36%
Vullis 90.87% 61.49%
Riool 91.91% 52.27%
Hure 104.22% 50.40%
Eiendomsbelasting 93.89% 47.11%
Dienste Debiteure 98.17% 75.01%
Alle Debiteure - huur ingesluit 92.78% 63.76%

0
0.1
0.2
0.3
0.4
0.5
0.6
0.7
0.8
0.9

1

Betaal % van Debiteure

Jaar-tot-datum Uitstaande saldo
 ingesluit

 

Die Munisipaliteit pas die Skuldinvordering en Kredietbeheerbeleid toe, maar daar sal dringend na 
hersienende stappe gekyk moet word om die beleid na behore toe te pas andersins sal die 
kontantposisie van die Raad voortgaan om te verswak.  
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Die volgende grafiek toon die uitstaande debiteure per gebied soos aan die einde van maand: 
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Die volgende grafiek toon die uitstaande debiteure per dienstipe soos aan die einde van die maand: 
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Die volgende grafieke toon die beweging in die totale debiteure oor die jaar-tot-datum tydperk: 
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As daar in ag geneem word dat die jaarlikse tariewe in Julie  gehef word en die maandelikse 
paaiement oor die res van die finansiële jaar betaal word, behoort daar 'n skerp maandelikse afname 
in die totale debiteurebedrag te wees. Die teenoorgestelde is duidelik sigbaar. 

 

Die volgende grafiek toon die vlak van die totale uitstaande skuld ouer as een jaar: 
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Die volgende grafiek toon die vlak van die totale uitstaande skuld langer as 90 dae: 
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Die volgende grafiek toon die afname en toename in die maandelikse totale uitstaande debiteure: 
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Die ideale posisie van die beweging moet onder die nullyn beweeg, wat beteken dat daar op 
agterstallige skuld betaal word. 

Krediteure 
Totale uitstaande korttermyn bedryfskrediteure beloop  R 0.755  miljoen aan die einde van die maand. 
Hierdie bedrag sluit skuld aan die Ouditeur-Generaal uit.  Al die uitstaande bedrae behalwe die 
rekening van die Ouditeur-Generaal is binne die 30 dae uitstaande kategorieë, wat aan Artikel 65 van 
die MFMA voldoen. Gevalle kom voor waar verskaffers fakture meer as 30 dae na die betaaldatum 
van die faktuur uitreik, maar in die meeste gevalle word die betalings gemaak by voorlegging van die 
fakture. 

Verwys na Tabel SC4 vir meer besonderhede oor debiteure. 
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Kostebeperkingsmaatreëls 
Die Plaaslike Regering: Munisipale Kostebesparings Regulasies (MKR), is op 7 Julie 2019 gepromulgeer 
en het op 1 Augustus 2019 in werking getree. 

Artikels 62(1)(a) en 95(a) van die Wet op Munisipale Finansiële Bestuur No. 56 van 2003 (MFMA) 
bepaal dat die rekenpligtige beampte van 'n munisipaliteit of munisipale entiteit verantwoordelik is 
vir die bestuur van die finansiële administrasie van 'n munisipaliteit en moet vir hierdie doel alle 
redelike stappe neem om te verseker dat die hulpbronne van die munisipaliteit koste-effektief, 
doeltreffend en ekonomies bestuur word. 

Ingevolge MFMA Omsendbrief 97 wat op 1 Augustus 2019 uitgereik is, word van munisipaliteite 
verwag om bestaande verslagdoeningsvereistes te benut, om intern en ekstern verslag te doen oor 
kostebesparingsmaatreëls. 

 

Die volgende tabel som die hoofitems op soos voorgeskryf in die omsendbrief en MKR: 

JAARLIKSE
BEGROTING

MAANDELIKSE  
BEGROTING

BEGROTING
JTD

UITGAWE 
HIERDIE 
PERIODE

UITGAWE
JTD

OOR OF 
(BESPAAR)

VIR
MAAND

OOR OF 
(BESPAAR)

JTD

R' R' R' R' R' R' R'
Gebruik van konsultante 7 028 592               1 171 432            5 111 703               592 775             4 790 132          (578 657)       (321 571)       

Reis en verblyfkoste 635 892                  52 991                  423 928                  45 684                334 919             (7 307)            (89 009)          

Akkommodasie 288 240                  24 020                  192 160                  7 191                  190 240             (16 829)          (1 920)            

Borgskappe en spyseniering 53 064                    4 422                    35 376                    7 528                  25 414                3 106              (9 962)            

Kommunikasie 256 776                  21 398                  171 184                  20 798                170 297             (600)               (888)               

Oortyd 745 524                  62 127                  497 016                  139 556             549 755             77 429           52 739           

Totaal 9 008 088R      1 336 390R    6 431 367R      813 532R     6 060 757R  (522 858)    (370 610)    

KOSTE BESPARINGS JAAR-TOT-DATUM VERSLAG

Koste Besparings Items

 

 

Finansiële probleme of risiko's wat die Munisipaliteit in die gesig staar 

Tot aan die einde van die maand het die totale kontant ge-in deur die Munisipaliteit  R 86.186  
miljoen beloop teenoor ‘n begrote  R 81.333  miljoen vir die jaar-tot-datum. Dit wil sê ‘n bedrag van  
R 4.853  miljoen  meer  as die begroting.  Die bedryfinkomste het  R 9.229  miljoen  minder  ge-in  en 
die bedryfsubsidies  R 3.127  miljoen  minder as die begroting.  Die kapitaalsubsidies het  R 1.249 
miljoen  minder as die begroting tot op datum ge-in. Die bedrag uit kapitaalsubsidies is egter 
verpligtinge aangesien dit aan spesifieke projekte gekoppel word en daaraan spandeer moet word.  
Dit kan nie aangewend word om die bedryfsrekening te finansier nie.  Die billike deel subsidie 
(equitable share) word kwartaalliks vooruit betaal en moet ook dus oor meer as een periode versprei 
word. 

Daar is reeds tot aan die einde van hierdie periode  R 17.658 miljoen kapitaalsubsidie ontvang as wat 
die werklike kapitaalspandering beloop.  Die bedrag vorm dell van die totale onspandeerde subsidie 
bedrag. 
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Onderstaande tabel gee ‘n weergawe van die kontant ingevorder: 

Kontantinvloei van Bedryfaktiviteite Begroot JTD 
Begroot

JTD
Geïn %

Eiendomsbelasting 5.393R             3.595R    6.563R             182.6%
Dienste heffings 28.255R           18.837R  25.520R           135.5%
Ander Inkomste 11.107R           7.405R    6.983R             94.3%
Subsidies - Bedryf 28.900R           19.267R  16.140R           83.8%
Subsidies - Kapitaal 48.344R           32.229R  30.980R           96.1%
Totale kontant van Bedryf 121.999R          81.333R  86.186R           106.0%

106.0%  

 

Die volgende voorstelling toon bostaande tabel in grafiese formaat aan: 
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• Die linkerkanste kolom toon die finansiële jaar se totale begrote bedrag aan.  
• Die middelste kolom toon die jaar tot datum begroting aan  
• Die regterkantse kolom toon die werklike ingevorderde syfer tot op datum aan. 

Die jaar tot datum kontant ingevorder (regterkantste kolom) van die dienste en ander inkomste 
moes ten minste gelyk of meer as die jaar tot datum begroting (middelste kolom) gestaan het. Dit 
toon dat die bedryfsinkomste swakker vaar. 

Die grafieke vir die bydryfsubsidies toon dat daar minder as die begroting ingevloei het. Die rede 
daarvoor is dat die billike deel subsidie (equitable share) kwartaalliks oorbetaal word. Die ander 
bedryfsubsidies is reeds vir die volle finansiële jaar ontvang. Die kapitaalsubsidies is daar teenoor 
meer as die begroting.   

Die kommerwekkende deel is egter dat die dienste en ander inkomste van die munisipaliteit minder 
kontant ingebring het as die begroting tot op datum.  Die eiendomsbelasting het tot dusver meer 
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ingebring as die begroting, wat die gevolg was van staatsdepartmente wat reeds voor die einde van 
September 2023 hul rekeninge ten volle betaal het.  Die grootste groep belastingbetalers betaal 
maandelikse paaiemente. 

Die uitvloei van kontant jaar-tot-datum beloop  R 66.607  miljoen, wat die kapitaalprojekte insluit.  
Indien die bedrag van  R 17.658  miljoen kapitaalsubsidie wat reeds vooruit ontvang is, bygetel word 
tot die jaar-tot-datum kontant uitgawes is daar eintlik net ‘n balans van R 4.868 miljoen beskikbaar 
om die ander korttermynverpligtinge ten bedrae van R7.196 miljoen te betaal.   Dit bring mee dat 
die munisipaliteit in effek met ‘n oortrokke rekening van R2.238 miljoen op die boeke sit. 
Bedryfsuitgawe sal besnoei moet word of meer intensiewe toepassing van skuldinvoerdering sal 
moet plaasvind. 

Die volgende grafiese voorstelling toon die onderskeie bronne waarvandaan die 
kontant na die munisipaliteit invloei: 
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3. Jaar tot datum begrotingstabelle 
Indien 'n munisipaliteit nie enige munisipale entiteite het nie, moet die in-jaar begrotingstaat tabelle 
bestaan uit die tabelle in Eerste Aanhangsel tot hierdie Bylae, naamlik- 
 
(a) Tabel C1 Maandelikse Begrotingstaat - Opsomming 
(b) Tabel C2 Maandelikse Begrotingstaat – Finansiële Prestasie (standaardklassifikasie) 
(c) Verhaal C3 Maandelikse Begrotingsstaat - Finansiële Prestasie (inkomste en uitgawes volgens 
munisipale stemming) 
(d) Tabel C4 Maandelikse Begrotingstaat - Finansiële Prestasie (inkomste en uitgawes) 
(e) Tabel C5 Maandelikse Begrotingstaat - Kapitaalbesteding (munisipale uitgawe poste, 
standaardklassifikasie en befondsing) 
(f) Tabel C6 Maandelikse Begrotingstaat- Finansiële Posisie 
(g) Tabel C7 Maandelikse Begrotingstaat - Kontantvloei 
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Tabel C1: Opsomming 
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Tabel C2: Finansiële prestasie (standaardklassifikasie) 
 

Hierdie tabel weerspieël die bedryfsbegroting (finansiële prestasie) in die standaardklassifikasies wat 
die staatsgefinansierde statistiekfunksies en subfunksies is. Dit word deur die Nasionale Tesourie 
gebruik om die samestelling van nasionale en internasionale rekeninge vir vergelykingsdoeleindes te 
help, ongeag die unieke organisatoriese struktuur wat deur die verskillende instellings gebruik word. 
Die hooffunksies is Regering en Administrasie, Gemeenskaps- en Openbare Veiligheid, Ekonomiese 
en Omgewingsdienste, Handelsdienste en Ander Dienste. 
Dit is om hierdie rede dat Finansiële Prestasie in standaardklassifikasie, Tabel C2, en volgens 
munisipale uitgawe poste, Tabel C3, gerapporteer word. 
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Tabel C3: Finansiële prestasie (inkomste en uitgawes volgens munisipale uitgawe 
poste) 
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Tabel C4: Finansiële prestasie (inkomste en uitgawes) 
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Tabel C5: Kapitaalbesteding (munisipale uitgawe poste, standaardklassifikasie en 
befondsing) 
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Tabel C6: Finansiële Posisie 
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Tabel C7: Kontantvloei 
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4. Ondersteunende dokumentasie 

4.1 Ondersteunende Tabel SC1 - Variansie verduidelikings – deel 1 
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4.2 Ondersteunende Tabel SC1 - Variansie verduidelikings – deel 2 
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4.3 Ondersteunende Tabel SC2 – Prestasie-aanwysers 
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LAINGSBURG MAANDELIKSE BEGROTINGSSTAAT VIR DIE MAAND GEËINDIG FEBRUARIE 2024 

4.4 Ondersteunende Tabel SC3 – Debiteure Ouderdomsontleding 
 

 

 

4.5 Ondersteunende Tabel SC4 – Krediteure Ouderdomsontleding 
 

 

Die Eskom grootmaatrekening word voor maandeinde ontvang en teboek gestel as uitgawe vir die 
maand waarin dit toeval maar betaal op die laaste datum volgens die rekeningstaat. Ander 
handelskrediteure word teboek gestel op die betaaldatum van die rekeningstaat. 
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LAINGSBURG MAANDELIKSE BEGROTINGSSTAAT VIR DIE MAAND GEËINDIG FEBRUARIE 2024 

4.6 Ondersteunende Tabel SC5 – Beleggingsportefeulje 
 

 
 

 

Die Munisipaliteit het geen termyn beleggings nie en alle onspandeerde fondse berus in die lopende 
rekening en aanvraagdeposito-rekeninge. 
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LAINGSBURG MAANDELIKSE BEGROTINGSSTAAT VIR DIE MAAND GEËINDIG FEBRUARIE 2024 

 

4.7 Ondersteunende Tabel SC6 - Toekenningsontvangste 

 

Daar moet kennis geneem word dat alle toekennings wat ontvang word, behalwe die billike 
deeltoekenning, in 'n onbestede toekenningskontrole rekening aangeteken word en na inkomste 
oorgedra word slegs wanneer werklike uitgawes vir die projek voltooi is. Alle onbestede toekennings 
is veronderstel om in ‘n aparte bankrekening te berus. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



28 
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4.8 Ondersteunende Tabel SC7 – Maandelikse toekennings en subsidie uitgawe 
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LAINGSBURG MAANDELIKSE BEGROTINGSSTAAT VIR DIE MAAND GEËINDIG FEBRUARIE 2024 

4.9 Ondersteunende Tabel SC8 - Uitgawes op raadslidtoelaes en 
werknemervoordele 
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LAINGSBURG MAANDELIKSE BEGROTINGSSTAAT VIR DIE MAAND GEËINDIG FEBRUARIE 2024 

4.10 Ondersteunende Tabel SC9 – Werklike en hersiene teikens vir 
kontantontvangste  

 

 

 

 

4.11 Ondersteunende Tabel SC10 en SC11 –  Entitieite (die munisipaliteit het geen 
entiteite) 
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4.12 Ondersteunende Tabel SC12 – Kapitaal spanderingspatroon 
 

 

 

 

4.13 Ondersteunende Tabel SC13a – Kapitaalbesteding op nuwe bates volgens 
bateklas 
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LAINGSBURG MAANDELIKSE BEGROTINGSSTAAT VIR DIE MAAND GEËINDIG FEBRUARIE 2024 

 

4.13 Ondersteunende Tabel SC13b – Kapitaalbesteding op hernuwing van 
bestaande bates volgens bateklas 
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LAINGSBURG MAANDELIKSE BEGROTINGSSTAAT VIR DIE MAAND GEËINDIG FEBRUARIE 2024 

4.14 Ondersteunende Tabel SC13c – Uitgawes aan herstelwerk en instandhouding 
volgens bateklas 
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LAINGSBURG MAANDELIKSE BEGROTINGSSTAAT VIR DIE MAAND GEËINDIG FEBRUARIE 2024 

4.15 Ondersteunende Tabel SC13c – Waardevermindering volgens bateklas 
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5. Ander inligting of dokumentasie 
 

Munisipale Bestuurder se kwaliteitsertifikaat 

Die verslag moet gedek word deur 'n kwaliteitsertifikaat in die formaat hieronder: 

 

 

6. Aanbeveling 
 

Dit word aanbeveel dat die Raad / Finansiële Komitee kennis neem van hierdie verslag. 





Budget Funding Implementation Schedule
14-Mar-24 Activity Activity Detail Status Due Date Date Achieved Comments / Reasons / remedial action Alternative Date Person/s responsible 

for action

Evaluate and confirm billing completeness & accuracy
Investigate and ensure that all properties the needs to be billed for services are being billed - 
services linked to a property to be established. Target Missed 31-Jan-24

Certified new GV was issued. Impact still to be assessed as well as 
completenss. The additional revenue is an estimate and the 
reconciliation will inform. New target date 31 March 2024

CFO & BTO Manager Non_Exchange_Revenue Operational Revenue 20 000.00R              Funding Plan '2023/24_Q4

Evaluate and confirm billing completeness & accuracy
- Appoint a contracted meter reader - contract performance based & needs objectivity
- Assess exception reporting and confirm accuracy of meter readings Target Missed 31-Jan-24

This will be done after the completion of the JD process currently under 
review. Improvement can be expected,  revenue estimate

CFO & Admin Manager Exchange_Revenue Operational Revenue 20 000.00R              Funding Plan '2023/24_Q4

Additional revenue - sewerage Target Q1_ Additional revenue due to windfarm and road-works - Q1 target + R200k Achieved 30-Sep-23 30-Sep-23
The targets realized and were replaced with actuals. Currently 
additional services are rendered with an inflow of revenue

CFO / Technical Manager Exchange_Revenue
Service charges - Waste 
Water Management

200 000.00R            Funding Plan '2023/24_Q1

Additional revenue - Refuse Target Q1_ Additional revenue due to windfarm and road-works  - Q1 target + R160k Achieved 30-Sep-23 30-Sep-23
The targets realized and were replaced with actuals. Currently 
additional services are rendered with an inflow of revenue

CFO / Technical Manager Exchange_Revenue
Service charges - Waste 
Management 160 000.00R            Funding Plan '2023/24_Q1

Additional revenue - sewerage Target Q2_ Additional revenue due to windfarm and road-works - Q2 target + R190k Achieved 15-Jan-24 15-Jan-24
The targets realized and were replaced with actuals. Currently 
additional services are rendered with an inflow of revenue

CFO / Technical Manager Exchange_Revenue
Service charges - Waste 
Water Management

191 000.00R            Funding Plan '2023/24_Q2

Additional revenue - Refuse Target Q2_ Additional revenue due to windfarm and road-works - Q2 target + R150k Achieved 15-Jan-24 15-Jan-24
The targets realized and were replaced with actuals. Currently 
additional services are rendered with an inflow of revenue - This target 
however missed with R30k vs projected (20% miss)

CFO / Technical Manager Exchange_Revenue
Service charges - Waste 
Management 113 000.00R            Funding Plan '2023/24_Q2

Reduction in water Losses _Q1_2024  Target - 25% - Add technical actions as well as non-technical and target (25%) Achieved 30-Oct-23 14-Nov-23

To be maintained at 25% - submit a business plan to PT for meter support. 
Actuals for Q1 was 24% - Impact not quantifiable. 
Business plan was drafted & submitted with the section 71 report with a 
PT allocation for meters - TBC officially

CFO / Technical 
Manager

Exchange_Revenue Service charges - Water -R                         Funding Plan '2023/24_Q1

Reduction in water Losses _Q2_2024  Target - 23% - Add technical actions as well as non-technical and target Achieved 31-Jan-24 29-Feb-24
Reduced by 2% - late start on the replacement of bulk meters and the aim 
is to reduce but will take time
Water losses currently 22% 

Exchange_Revenue Service charges - Water -R                         Funding Plan '2023/24_Q2

Reduction in electricity Losses _Q1_2024 Target - 10% - Add technical actions as well as non-technical and target (11% Actuals) Achieved 30-Oct-23 14-Nov-23

To be reduced by 1% - improved credit control and submit a business plan 
to PT for meter support - No Quantified due to winter tariffs
Business plan was drafted & submitted with the section 71 report with a 
PT allocation for meters - TBC officially

CFO / Technical 
Manager

Expenditure Bulk purchases - electricity -R                         Funding Plan '2023/24_Q1

Reduction in electricity Losses _Q2_2024 Target - 8% - Add technical actions as well as non-technical and target  (11% Actuals) Target Missed 31-Jan-24

To be reduced by 2% from Q1- improved credit control and submit a 
business plan to PT for meter support
The meter verification and installation project will commence as soon 
as the PT funding is transferred.

Expenditure Bulk purchases - electricity -R                         Funding Plan '2023/24_Q2

Improved management of conditional grant spending Moving grants to an money market account @ an increased interest rate Target Missed 31-Jan-24
Increase in interest is about 2% from current to market  32 day account. 
Only small amount of grants on investment - new target date 31 March 
2024.

Non_Exchange_Revenue Interest 100 000.00R            Funding Plan '2023/24_Q4

Reduction in fleet expenses Draft a Fleet Management Policy (reduce R&M on vehicles and monitoring of use) Achieved 30-Nov-23 30-Nov-23
Policy approval & Implementation the target
Draft Policy has been prepared and will be tabled in Jan 2024

CFO & BTO Manager Expenditure Operational costs

Reduction in consultancy fees / Contract Management
Draft a contract management policy in terms of the NT Policy Framework
Changed to be included under the Cost Containement Policy Achieved 30-Nov-23 30-Nov-23

To be quantified in due course - included as a 2% saving on below 
mentioned
Draft Policy has been prepared and will be tabled in Jan 2024

CFO & BTO Manager Expenditure Contracted services -R                         Funding Plan '2023/24_Q4

Reduction in consultancy fees / Contract Management
Implement a GAP / Needs Analysis to be used before the appointment of a consultant (part of the 
contract management policy - implementation schedule) - Saving 2% Achieved 30-Nov-23 30-Nov-23

2% Saving on contracted services - taking cognisance that most of the 
expenditure relates to capital projects
GAP Analysis & Consultant use assessment added to CCMP

CFO & BTO Manager Expenditure Contracted services 150 000.00-R            Funding Plan '2023/24_Q4

UIF&W
Identify all contracts subject to irregular expenditure - go out on tender and obtain cheaper contract 
/ competitive prices (Syntell, Legal costs, etc.) Achieved 31-Jan-24 28-Feb-24

Panel legal experts & pre-paid vending advertised. Saving will be there 
but amount needs further investigation 
Pre-paid electricity tender was advertised with the bank tender to 
follow. Legal panel still to be established but very little legal activity to 
date. 

Expenditure Contracted services 30 000.00-R              Funding Plan '2023/24_Q4

Separate conditional transfers from operational receipts
Transfer all conditional grants to a 32-day notice or money market account 
(investment account) Achieved 31-Dec-23 15-Jan-24

Partially met - not all grant funding in market market account. Q1 
already did beat on interest charges. Improved management of grants 
and investments can increase with a significant potential.

Non_Exchange_Revenue Interest 25 000.00R              Funding Plan '2023/24_Q2

Separate conditional transfers from operational receipts All grants and outstanding retentions to be cash backed Target Missed 31-Dec-23 00-Jan-00
The combination of grants, retentions and deposits are not completely 
cash backed to date (approx 80-90% cash backed) - new target date 31 
March 2024

Non_Exchange_Revenue Interest -R                         Funding Plan '2023/24_Q4

Improved management of conditional grant spending Target Q3_80% . Consult the procurement plan and ensure full expenditure as in terms of target. Target Missed 31-Dec-23 00-Jan-00 Delays in procurement - remedial actions to be taken Non_Exchange_Revenue -R                         Funding Plan '2023/24_Q2
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