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1.

INLEIDING

‘n Begroting kan gedefiniéer word as die geskatte koste van die Raad se
beplande werksaamhede vir ‘n periode met verwagte bronne van inkomste om
hierdie kostes te finansier. Hierdie is die belangrikste dokument wat voor ‘n Raad
ingedien word en ‘n swak opgestelde en goedgekeurde begroting kan groot
skade aan die gemeenskap meebring op die kort sowel as die langtermyn.

Wanneer ‘n begroting opgestel word, is die uitdaging aan die Raad om ‘n
regverdige balans te handhaaf tussen die belange van belasting- en
dienstebetalers aan die een kant en die belange van die arm gemeenskap aan
die ander kant. Die behoefte wat uit hierdie gemeenskappe voortspruit is nie net
die lewering van dienste nie maar ook sosio-maatskaplik waarby Rade nie meer
in die toekoms gaan verbykom nie. Beperkinge deur wetgewing en
regeringsvoorskrifte moet ook in berekening gebring word wat besluitheming en
prioritisering verder bemoseilik.

Dit moet ook verder erken word dat die opstel van begrotings ‘n politieke proses
is en verskille oor regte balans, soos hierbo bespreek, altyd sal voorkom.

. WETGEWING

2.1 Plaaslike Besture Oorgangswet 1993 Art 10 (G)

‘n Munisipaliteit sal jaarliks voor of op ‘n datum wat deur wetgewing bepaal
word ‘n begroting saamstel en goedkeur, met ‘'n meerderheid stemme van
die volle Raad (Stelselswet 1998 Art 30(2)), wat uit die volgende bestaan:

(@) ‘n Bedryfsbegroting van inkomste en uitgawe;
(b) ‘n Kapitaalbegroting wat die volgende moet reflekteer:

(i) die bronne van finansiering;

(i) toekomstige leningskostes;

(iii) toekomstige bedryfsuitgawes;

(iv) toekomstige onderhoudsuitgawes;

(v) metdie invloed daarvan op tariewe en dienstegelde.

‘n Munisipaliteit mag nie vir ‘n tekort op sy bedryfsbegroting voorsien nie en
moet verseker dat die begroting opgestel word in ocreenstemming met die
Geintegreerde Ontwikkelingsplan.
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2.2

Bykomend tot bogemelde begrotings moet die munisipaliteit
kapitaalprogramme saamstel wat ‘n investeringsprogram vir infrastruktuur
insluit inaggenome die behoeftes soos in die Geintegreerde
Ontwikkelingsplan geidentifiseer.

Wetsontwerp op Munisipale Finansiéle Bestuur

‘n Munisipale Raad moet vir elke finansiéle jaar by wyse van ‘n jaarlikse
begroting gelde beskikbaar stel om sy verpligtinge ten opsigte van uitgawes
na te kom (par 15),

Die jaarlikse begroting bestaan uit:

(@) ‘n Bedryfsbegroting wat balanseer sodat die begrote uitgawes nie die
realistiese verwagte inkomste vir die jaar ( plus die beskikbare
opgehoopte surplus wat beskikbaar kan wees vir aanwending in die
bedryf, min die persentasie van opgehoopte tekorte wat goedgemaak
moet word), sal oorskry nie;

(b) ‘n Kapitaalbegroting waarvan die begrote projekte uitgawes nie die
realistiese verwagte beskikbare finansiering oorskry nie.

Die groei in die begrotings mag nie die neergelegde perk wat deur die
Nasionale Tesourie bepaal word, oorskry nie.

Die jaarlikse begroting moet minstens die volgende bevat:

(@ 'n Realistiese beraming van alle verwagte inkomste vir die
begrotingsjaar;

(b) Realistiese beraamde uitgawes per kostepos soos aanvaarbaar vir die
Raad vir die begrotingsjaar ;

(c) Realistiese beraamde rente- en delgingbetalings vir die begrotingsjaar;

(d) Realistiese beraamde kapitaaluitgawes vir die begrotingsjaar met
geprojekteerde finansiéle implikasies daarvan op toekomstige
begrotings;

(e) ‘n Aanduiding van voornemens om geld te leen of enige ander vorm
van aanspreeklikheid wat die munisipaliteit se skuld huidiglik of in die
toekoms gaan verhoog;

(f)y Projeksies vir die vorige finansiéle jaar:

(i) inkomste;
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(i) uitgawe opgebreek per uitgawepos;

(iii} lenings;

(iv) befondsingsvioei vanaf die munisipaliteit na munisipale entiteite
en andersom.

(g) Werklike transaksies betreffende die finansiéle jaar voorafgaande die
vorige begrotingsjaar vir:

(i) inkomste;

(i) uitgawe opgebreek per uitgawepos;

(iii} lenings;

(iv) befondsingsvloei vanaf die munisipaliteit na munisipale entiteite
en andersom.

Wanneer die begroting ter tafel gelé word, moet die Munisipale Bestuurder
meetbare doelwitte vir elke kostesentrum voorlé.

3. TIPE BEGROTINGS

In die Plaaslike Owerheidsektor moet die volgende tipe van begrotings opgestel
word soos voortspruitend uit wetgewing en gesonde bestuursbeginsels:

(a)

Kapitaalbegroting

Alle investering in eiendom, netwerke, meubels, voertuie en toerusting wat
van duursame aard is en benodig word in die uitvoering van die Raad se
bedrywighede, word kapitaaluitgawes genoem. Hiervoor moet apart begroot
word.,

(b) Bedryfsbegroting

(c)

(d)

Bedryfsbegrotings omskryf die uitgawes wat benodig word om die aktiwiteite
van die Raad te finansier met gepaardgaande inkomstebronne om hierdie
finansiering te befonds.

Spesiale en ander fondse begroting

Begroting van uitgawes uit fondse vir spesifieke doeleindes daargestel met
‘n kontant beskikbaarheidsaanduiding van sodanige fondse.

Kontantvloeibegrotings

Hierdie begroting word opgestel ter ondersteuning van bogemelde
begrotings om aan te toon hoeveel kontant beskikbaar is en hoe dit
aangewend moet word en sal potensiéle kontanttekorte of surplusse
aantoon.
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4. BEGROTINGBENADERING

Gedurende die jare is verskeie benaderings tot die opstel en uiteensetting van
begrotings gevolg. Met die begrotingshervorming word die volgende metode
egter voorgestel vir Laingsburg Munisipaliteit;

Zero Basis Begrotings (ZBB)

Die basiese beginsel van ZBB is om alle programme en uitgawes van nuuts af te
evalueer om prioriteite en/of alternatiewe metodes van dienslewering te bepaal.

Die voordele aan hierdie metode is:

(i) dat historiese aktiwiteite voortdurend hersien word en nie outomaties
saamgedra word nie;

(i} Beplanning is noodsaaklik anders kan goedkeuring van versoek nie
geskied word nie.

Nadele:

(i) In die plaaslike owerheid omgewing kan hierdie benadering nie ten volle
toegepas word nie aangesien ‘n groot deel van die munisipale begrotings uit
vaste verpligtinge bestaan wat dwarsoor die werksaamhede strek en nie
summier met ‘n verandering in prioriteite en benadering weggelaat kan word
nie;

(i} Die metode van begroot vereis meer tyd om voor te berei;

(i) Departementshoofde is geneig om opgeblaasde koste en voordele vir
aktiwiteite wat hulle as belangrik beskou in te dien ten einde te probeer
verseker dat hierdie projekte voorkeur geniet en verskil hierdie begrotings
nie juis veel met die item begrotings nie.

5. BEGROTINGSPROSESSE

(a) Die begrotingsprosesse bestaan uit die volgende hooffases, nl:

(i) Beplanning - programme wat ontwikkel word om die doelwitte te
bereik;

(i) Voorbereiding - toewysing van beskikbare bronne om hierdie
beplanning te ondersteun;

(iii) Evaluering - die begroting word geévalueer ten einde die effektiwiteit
daarvan om die beplande doelwitte te bereik, te bepaal. Hierdie
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(iv)

evaluering kan 'n belangrike rol speel in die volgende jaar se
beplanning en begrotings.

Hersiening - hersiening vind plaas voortspruitend uit die
evalueringsproses om verstellings binne inkomste beperkings te maak
om die daargestelde beplande doelwitte te bereik.

(b) Wetgewing - Die konsepwetgewing (Municipal Finance Management Bill)
skryf die prosesse soos volg voor:

()

Deloitte
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Artikel 17 bepaal dat die Raadslid verantwoordelik vir finansies, vir die
volgende verantwoordelik is:

(a) Voorlegging van die konsepbegrotings ten minste vier maande
voor die aanvang van die nuwe finansiéle jaar;

(b) ‘n Publieke deelname proses;

(c) Deur middel van die pers aankondig dat die konsepbegrotings ter
insae vir die publiek by die munisipale kantore of enige ander
lokaal beskikbaar is, die publiek uitnooi om skriftelike kommentaar
binne ‘n tydsbestek te lewer en die datums wat die Raad bepaal
het vir publieke aanhoring betreffende die konsepbegrotings;

(d) Binne sewe dae na die opstel van die konsepbegroting dit voorlé
aan Nasionale Tesourie (indien so aangedui deur kennisgewing),
aan die Provinsiale Tesourie indien, nie per kennisgewing
aangedui vir voorlegging aan Nasionale Tesourie nie, aan die
Distriksmunisipaliteit waaronder daardie area sorteer. Enige
kommentaar van die betrokke Tesourie moet binne veertig dae
na ontvangs geskied.

(e) Na bogemelde prosesse afgehandel is, moet die Raadslid die
Munisipale Bestuurder opdrag gee om die finale begrotings voor
te berei met inagneming van kommentaar vanuit die openbare
vergaderings of skriftelik gelewer en ook voorstelle vanaf die
relevante Departement van Finansies tesame met riglyne soos
neergelé deur die Nasionale Departement van Finansies waarna
die konsep ter tafel gelé word vir goedkeuring deur die Raad.

(f} Hierdie prosesse moet so bestuur word dat die voorlegging van
die finale begrotings ter tafel gelé word 30 of meer dae voor die
finansiéle jaar onder begroting, in aanvang neem.

Finale goedkeurig moet geskied voor die aanvang van die nuwe
finansiéle jaar.
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6. OPSTEL VAN BEGROTINGS

Soos uit bogemelde bespreking blyk, is die opstel van ‘n begroting nie ‘n cormag
gebeurtenis nie en moet nie net vir die werksaamhede beplan word nie, maar
moet tydsraamwerke vir die afhandeling van die betrokke begrotings ook
daargestel word.

Daar moet op gelet word dat die begrotingsgroei deur Nasionale Tesourie
vasgestel is op 9%, 8% en 7% vir die 2003/2004, 2004/2005 en 2005/2006
finansiéle jare onderskeidelik.

Daar word voorgestel dat soos volg te werk gegaan moet word:
(a) Kapitaalbegroting

Die kapitaalbegroting van die Munisipaliteit word bepaal deur die GOP. Die
GOP moet in sy totaliteit geintegreer word in die Kapitaalbegroting. Dit dui
dan ook op die nie-operasionele behoeftes van die Munisipaliteit. Die
hersiening van die GOP is ‘n deurlopende proses as gevolg van die
veranderende behoeftes van die gemeenskap.

Die kapitaalbegroting bestaan uit hoofsaaklik 2 kategorie&.

Kapitaalbehoeftes vir die voorsiening in die behoeftes van die gemeenskap
en die uitbreiding van die bestaande infrastruktuur.

(1) Projekte gedeintifiseer deur die gemeenskap, raadslede en amptenare.

(2) Interne kapitaalbehoeftes ten einde die normale werksaamhede van
die munisipaliteit te vergemaklik en verseker. Hieronder kan
Kantoortoerusting, Voertuie en Rekenaartoerusting geklassifiseer
word.

Die kapitaalbehoeftes van die verskillende departemente behoort reeds teen
31 Oktober van die voorafgaande jaar by die Tesourie Afdeling ingehandig
word. Daar moet duidelik aangedui word;

(i) Wat moet bereik word met die projek of item aankope;

(i) Hoe pas dit in met die Raad se doelwitte;

(iii) Die verwagte koste van die projek of aankope;

(iv) Onderhoudsplan vir die projek of item;,

(v) Verwagte koste, insluitende onbeplande herstel, van” die
onderhoudsplan;

(vi) Verwagte lewensduur van die bate wat geskep sal word;

(vii) Addissionele mannekrag, materiaal of ander bronne wat benodig sal
word om hierdie bate aan te wend of die besparing aan hulpbronne wat
bewerkstellig sal word;
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(viii) Kontantvloeiprojeksie vir die uitvoer van die projek of item aankope;

(ix) Alternatiewe wat beskikbaar is om dieselfde doel te bereik en die koste
en nadele daaraan;

(x) Moontlike nadelige gevolge indien die projek of item aankope nie
uitgevoer word nie;

(xi} Prioriteitstoekenning volgens die prioritiseringsbeleid.

Die Tesourie Departement ondersoek hierdie versoek en bepaal die
volgende:

(i) Bron van finansiering;

(i) Kapitaalkoste indien die bate deur ‘n lening gefinansier gaan word;
(i) Waardevermindering wat die bedryfsbegroting gaan affekteer;

(iv) Koste van addisionele bronne soos in die besigheidsptan aangetoon.

Hierdie versoek tesame met die projekte soos goedgekeur op die
Geintegreerde Ontwikkelingsplan word dan in verslagvorm volgens
voorlopige prioriteitstoekennings en motiverings voorberei met volle
aanduiding van die koste van kapitaal en bedryf daarvan.

Die Direkteur: Finansies moet ook in hierdie verslag aandui wat die
beskikbare finansiering is en die effek van elke aanvraging se insluiting
en/of uitsluiting op die tariefstruktuur van die raad. Die totale bedrag
bekostigbaar as groei op die bedryfsbegroting na inagneming van inflasie en
ander faktore groei wat mag bestaan, moet in die verslag vervat word om
aan te dui tot watter mate kapitaal toegelaat kan word.

Met kapitaalprojekte is dit heel dikwels die gebruik dat eksterne lenings as
die finansieringsbron getoon word en die projek dan ook ‘n hoé prioriteit
geniet, maar met uitvoering daarvan word dan gevind dat niemand bereid is
om hierdie projek te finansier nie. Die gevolg is dat daar dan by die Staat
aangeklop moet word wat ook reeds sy toekennings gedoen het en moontlik
nie onmiddellik kan help of wil help nie. Die Direkteur: Finansies sal dus
reeds met betrokkenes moet onderhandel oor beskikbaarheid van
finansiering. Dus in kort, wanneer ‘n finansieringsbron toegewys word aan 'n
projek moet die beskikbaarheid daarvan reeds uitgeklaar wees.
Alternatiewelik moet die prioriteit daarvan uitgestel word.

Hierdie verslag moet vir bespreking en voorlopige prioriteitsaanduiding voor
1 Desember voor die Raad geplaas word om die Direkteur: Finansies in
staat te stel om die konsepbedryfsbegroting aan te pas met die moontlike
kostes voortspruitend uit die kapitaalbegroting.
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(b) Bedryfsbegroting

(1)

Deloitte
& Touche

Inkomste Bepaling

Deel van Nasionale Tesourie se begrotingshervormingsproses word
voorgestel dat die totale moontlike inkomste van die Munisipaliteit
bepaal word alvorens operasionele kostes begroot word. Die gedagte
hieragter is dat die Munisipaliteit nie uitgawes behoort aan te gaan
waarvoor fondse nie uit die normale werksaamhede van die
Munisipaliteit verkry kan word nie. Hierdie beginsel lei dus tot ‘n
besparing in onnodige uitgawes en plaas die fokus terug op
kernaktiwiteite.

Die volgende moet in ag geneem word met inkomste bepaling:
*  Werklike resultate van vorige finansiéle jaar

*  'n Beraamde natuurlike groei van 1% in dienste

*  ‘n Gemiddelde groei in tariewe van 7.5%

» 'n Gemiddelde betaalsyfer, huidiglik ongeveer 96%

Dit is van kardinale belang dat enige vooruitskattings so realisties as
moontlik moet wees aangesien die inkomste die operasionele uitgawes
bepaal.

Alhoewel ‘n gemiddelde tariefverhoging van 7.5% as die norm gebruik
gaan word vir die opstel van die konsepbegroting, is dit belangrik om
daarop te let dat tariefverhogings kan verskil tussen die verskillende
dienste.

Ander aspekte wat in ag geneem behoort te word met die vasstelling
van tariewe; ‘

* Eiendomsbelasting

Die “Local Government Property Rates Bill®, sal ‘n invioed hé op
die inkomste van die Munisipaliteit. Daar is voorgestel dat
Landelike Belasting oor vier jaar ingefaseer word op ‘n skaal van
25%, 50%, 75% en 100%. Vanuit ‘n besigheidsoogpunt sou dit
egter wenslik wees indien die Munisipaliteit hierdie addisionele
inkomste, nie sou aanwend in die normale besigheidsaktiwiteite
nie, maar eerder vir infrastruktuur ontwikkeling en verbetering.

»  Elektrisiteit
Die NER stel voor dat ‘n 13% surplus op elektrisiteit bewerkstellig
word met die bepaling van die tariewe.
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*  Riolering en Vullisverwydering
Bogenoemde word as Ekonomiese Dienste geklassifiseer, en
tariewe behoort bepaal te word op die gelykbreekbeginsel.

. Water
Water is ‘n handelsdiens en behoort dus ‘n surplus van 10% te
toon.

(2) Uitgawe Bepaling

Die Tesourie Departement versamel alle inligting op ‘n uitgawe
begroting waarby die koste elemente soos salarisse, algemene koste
so0s bv versekering, leningskoste, bydraes tot fondse, ens. (daardie
uitgawes waaroor die Departementshoofde nie beheer uitoefen oor die
samestelling daarvan nie). Dit moet gemeld word dat 'n
Departementshoof wel beheer kan uitoefen oor bv. die mannekrag
behoefte wat hy het maar nie die berekening van die koste daarvan

beheer nie.

Daar moet egter in ag geneem word dat die ooreenkoms met
SALGBC rakende salarisverhogings

Met die samestelling van die konsepbedryfsbegroting moet die
volgende in ag geneem word:

(i) Die beperkings soos vereis deur die Nasionale Departement van
Finansies. 9%, 8% en 7% vir die 2003/2004, 2004/2005 en
2005/2006 finansiéle jare onderskeidelik;

(i) Salarisverhogings soos deur SALGBC onderhandel

(i) Die moontlike slegte skuld gebaseer op wanbetaling moet in
berekening gebring word as ‘n uitgawe item;

(iv) Administratiewe bokoste toewysing na al die funksionele
kostesentrums moet in berekening gebring word op 'n
aanvaarbare metode, bv. die beraamde tyd wat die
administratiewe-, finansiéle-, bestuur-, dataverwerking
departemente saam met die raad en komitees aan die onderskeie
saamgestelde funksionele kostesentrums bestee, kan as 'n
pesentasie van die koste van bogemelde departemente uitgedruk
word en aan die betrokke kostesentrum as ‘n uitgawe toegewys
word. Hierdie toewysings is belangrik om die ware koste van n
diens te bepaal en sodoende ‘n regverdige tarief te kan bepaal en
die Raad in staat stel om sinvol oor werksaamhede te kan beplan.

Die konsepbegroting moet nie later as 31 Januarie van die finansiéle
jaar wat die begrotingsjaar voorafgaan aan die Raad vir bespreking
voorgelé word nie. Enige wysigings moet nou in die kosepbegroting
aangebring word alvorens dit voor of op 28 Februarie van die finansiéle
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jaar, voorafgaande die begrotingsjaar onder oorsig, vir publieke insae
voorgelé word.

Onmiddellik met die voltooiing van die konsepbegroting moet die Raad
in enige plaaslik verspreide koerant kennis gee van waar die
konsepbegrotings ter insae 1€ en enige belanghebbende uitnooi om
skriftelike kommentaar of voorleggings aan die Raad betreffende die
konsepbegrotings te lewer voor of op die einde van April van die
finansiéle jaar wat die begrotingsjaar voorafgaan. Die datums van die
openbare aanhorings betreffende die konsepbegrotings moet in die
kennisgewing aangedui word en moet voor die einde van April van die
finansiéle jaar wat die begrotingsjaar voorafgaan gereél word. Artikel
21 van die_ Munisipale Stelselswet skryf die prosedure van
mededelings aan die gemeenskap voor.

Daar word voorgestel dat minstens twee publieke aanhore gereél word
waarvan een hoofsaaklik aan die landelike gebied toegewys word. ‘n
Verdere aanhoringsdatum moet bepaal word, indien nodig,
voortspruitend uit die ander aanhorings.

Binne sewe dae vanaf 28 Februarie moet afskrifte van die
konsepbegrotings aan die Nasionale Tesourie (indien so aangedui
deur kennisgewing), aan die Provinsiale Tesourie indien nie deur
bogemelde  kennisgewing aangedui sowel as aan die
Distriksmunisipaliteit voorgelé word. Hierdie voorleggings sal egter
eers _verpligtend wees sodra die wetsontwerp goedgekeur en

afgekondiq is.

Na afhandeling van die publieke aanhorings en versameling van
kommentare en voorleggings vanaf die publiek, Tesourie departemente
en Distriksmunisipaliteit, berei die Direkteur: Finansies die finale
konsepbegroting wat die volgende moet vervat:

(i) Die kommentare en voorleggings ontvang tesame met die
kommentare van die Departementshoofde asook die kort- en
langtermyneffek, indien enige, daarvan op die belastings, tariewe
en kontantvloei van die Raad;

(i) Voorstelle vanaf Regeringsdepartemente en die uitvoerbaarheid
met bogemelde effek daarvan;

(iii) Hersiening van prioriteite binne beperkende riglyne van Nasionale
Tesourie en bekostigbare tariefstrukture.

en 1& dit voor of op 31 Mei van die finansiéle jaar wat die begrotingsjaar
voorafgaan, ter tafel vir finale goedkeuring. Die advertensietermyn van
14 dae moet hier in gedagte gehou word indien tariewe op 1 Julie van
die begrotingsjaar in werking moet tree.
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(d)

Spesiale en ander fondse begroting

Met die inwerkingtrede van GAMAP (General Accepted Municipal
Accounting Practice) gaan uitgawes hoofsaaklik vanuit die Bate
finansierings en Eksterne finansieringsfondse asook enkele ander toegelate
fondse gemaak word. ‘n Begroting van beoogde spandering moet
saamgestel word en ‘'n duidelike aanduiding van die verwagte beskikbare
kontant op hierdie fondse moet die begroting vergesel. Geen uitgawe mag
uit hierdie fondse aangegaan word as dit nie met kontant fundeer is nie.
Inkomste aan hierdie fondse word begroot uit bydraes vanaf die
bedryfsrekening asook ontvangstes vanaf eksterne instansies en moet op
die fondse inkomste begroting as sodanig aangetoon word. Hierdie
begroting moet saam met die ander vir goedkeuring voorgelé word.

Kontantvloel begroting

Voortspruitend en ter ondersteuning van die kapitaal-, bedryfs- en fonds-
begrotings moet ‘n kontantvicei begroting deur die Direkteur: Finansies
opgestel en voorgelé word wat die verwagte kontantuitvloei en inkomste
realisering aandui. Die uitvoer van die begroting moet so beplan word dat
genoegsame kontant beskikbaar sal wees om die werksaamhede te kan
finansier. Daar mag nie vir ‘n tekort op die bedryfsrekening begroot word nie
en by implikasie dus ook nie vir ‘n kontanttekort nie. Die beplanning van
kontant is ‘n baie belangrike aspek van begrotings en toon aan waar die
begrotings onbekostigbaar raak.

7. GOEDKEURING VAN DIE BEGROTINGS

Goedkeuring van die begrotings moet voor die aanvang van die finansiéle jaar
waarvoor begroot word, geskied met ‘n besluit ondersteun deur ‘n_ meerderheid
van Raadslede (Artikel 30 van die Munisipale Stelselswet 17 van 1998). Indien
hierdie meerderheid nie bereik word nie moet die Raad die begroting in
heroorweging neem en weer daaroor, of ‘n gewysigde weergawe daarvan, stem
binne sewe dae na die vorige vergadering. Hierdie proses moet herhaal word tot
goedkeuring verkry is voor 30 Junie van die jaar wat die begrotingsjaar
vooruitgaan.

8. PROSES NA GOEDKEURING VAN DIE BEGROTINGS

Die begrotings moet binne 14 dae na goedkeuring aan Nasionale Tesourie
voorgelé word vir goedkeuring tesame met enige motiverings waar afgewyk is
van die voorskrifte en riglyne soos deur Tesourie voorgeskryf.

Deloitte
& Touche 11
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‘n Kennisgewing van die Raadsbesluit met die goedkeuring en besonderhede
van eiendomsbelasting en ander tariewe moet op ‘n opsigtelike plek by die
munisipale kantore sowel as op ander plekke in die munisipale jurisdiksie gebied
soos deur die Munisipale Bestuurder besluit, opgesit word. Hierdie kennisgewing
moet verder die inwerkingtreding van hierdie tariewe en die datum waarop hierdie
kennisgewing die eerste keer vertoon word, aandui sodat enige persoon wat wil
beswaar aanteken dit binne 14 dae na hierdie datum skriftelik kan indien.

Hierdie bepaling soos bepaal in Art 10 G van die Plaaslike Besture Oorgangswet
1993 is die minimum vereiste van advertering en word aanbeveel dat die
advertensie ook in ‘n plaaslike koerant geadverteer word met die voorbehoud dat

die besware voor of op dieselfde datum soos bepaal op die kennisgewing
ingedien moet word.

9. VOORSTELLE

Die volgende voorstelle kan gemaak word.

(a) Dat die finansiéle strategie deur die Raad goedgekeur word om as
hulpmiddel te dien vir die 2004/2005 begroting;

(b} Enige nuwe operasionele aktiwiteit deur die Raad goedgekeur word,
alvorens dit in die begroting ingesluit word;

(c) Datdie verbruikersprysindeks as die riglyn gebruik word vir die bepaling van
tariefverhogings;

(d) Dat daar gestreef word na ‘n 13% surplus op Elektrisiteitsdienste;
(e) Dat daar gestreef word na ‘n 10% surplus op Waterdienste;

(i Dat daar gestreef word na ‘n gelykbreekpunt op Vullisverwydering en
Sanitasie;

(g) Dat die Tesourie departement doelwit vir elke uitgawe item op die begroting
ondersoek en neergelé word;

(h) Dat die SALGBC riglyne rakende salarisverhogings in ag geneem word.

Deloitte
& Touche 12



6l

ayonoj §
apoeg

12qOPO L€ do Jo J0ooA

spa|speel

U9 sjuswsuedsp 9|V

‘uejdspnoyiapuo
alp ueA ‘|a1sJay apue|jdaquo
opudNIsul ‘2)s0y ajbemIan e

‘way jo

ysloud aip 1A ueidspnoylepuy e
‘adojuee jo ysloud

BIp UeA 9)s0) a)bemisA 8IQ e
anImpop

as peey aip 1aw w1 j1p sed s0H o

‘adoyuee way Jo ¥aloud
alp 1ol pPIOM YI2Jaq Jo0W JEAR e

:pdom Bipueyabul
sBuaAnow apuabjoa aip

18w us |91sabdo Jo0W ¥20sIaA a1

"$aISUBUH napaad SIp

Aq BuiBipueyur aA ‘1eel agisueul abipiny
aip do apuabloa ‘Jeel ajgisueul) s1p

JIA 199snuoLdab JOO ausisiay JOo 0D
a1p do so0s ¥20s19A alp uea Bujwaubeul
19w yaostaasbunoibaqgeeyden

aip uea Buipiasaqioon

smsnbny L¢ do JO JOOA

Japinnysag ajedisiunpy

*g| 8} JooA ‘teel

algIsueul abipiny aip do apuabjoa ‘Jeel
2[2ISUBULJ JIA YOO0SIOA aIp J1A amebiin uea
BunoiBbaq u_salsueul : Jnapjaiq sip
uee wo sjuswapedap a|e uee Beipdo

aOr Le do JO JOOA

Japinnisag sjedisiunpy

‘1219q
8] 100A Ya0sJiaAeelde)y wo apa|speel us
ajuswaledsp UBe aMANSPUSSILIO INMIG

ANLYASONIOOLT0A

dldikv3aa
INITIAHUOOMLINYVEIA

dNATOR

ALISLIMILAY

dSS3ISOUdSONILOYOISL

INFJWNHMOASONIMIULS3E

{

pejeqsbunoibag — Bejsiap euLIog oid — yayedisiunyy Bingsburen

Bulisbay 9|e1sUIAOI4 dERYSIA




0c °Yydnol ¥
aplojeg

J19qUIBACN Q€ do JO JOOA

SISUBRUIH LINapjallq

Llsapaye uey bujoibegsiiipaq
alp Jem BuuspuiwisAspiee A
‘pIom

ueeb J1aisueuyab Buua) u_ inap
a)eq aip ualpul s)soyjeeydey)
‘Bulaisueuly uea uoig

:opuabjoa

alp [eedeq us ysosioajeedey aip Bejsiaasbunoibagieendey
S0SISpUO SaIsUeUl] Jnapaag 91g uea BuipieiaquooA

‘projeqsbuashiioud alp
suabjoa Buiuuaxeo)syaUoLd
‘alu

pJom Jaoashbin aiu adoyuee
wiay Jo yalold alp uaipul
abjoasb abijlepeu axIpuoop
‘uealeep s|apeU Us 9)S0) alp
ua )12Jaq 8] [20p apjjasalp wo
SI Jeeqynseq Jem amaljeuwls)y
‘adoyjuee

way Jo xaloud alp uea 1soA)NN
aIp JIA a1sysfordisojnuejuoy]
‘p1om |es Bijlesxiamaq

1em auuoiqdiny uee Buuedsaq
alp JO puam 8} uee 8jeq
alpJoly wo piom |es Bipouaq
JEM 8UUOIq JOPUR JO |EBUS)RW
‘Benjsuuewl ajRUOISIPPY
‘p1om jes dayseb jem ajeq

3Ip ueA Jnnpsuama| a)besmiap

WNLVASONIOOLTOA

dldiNv3a
SMITIAHOOMINVYIA

ANATOR

ALIFLIMILMY

pisjeqsbunoibag — Beisiep euniod oid — uapedisiunyy Bingsbuen

INJANMOASONIMIU4S3T

Buuabay ajeisuirnoig deey-sapn




74

ayono) 9
apoea

19QUWBAON OF do JO JOOA

apjooysiuawapedaq

"(susullsew

uD 9INLIS0A ‘|eELRjEW
‘Beijauuewl) JBOA ) JIn

}p wo Bipouaq suuoiq sip }awW
pJom 20w Jooibaq JooAleeM
salsyuny alp uocjabuee

U Sl YI[@PJOOMJUBIDA

As/AY JOOAIEEM LUNNJUSSS)SOY
Jad ueldspiaybiseg u,

:opuabloA a1p UeA plom
|[esobian }90W 9)30SI9A aIpIsSIH

Bunosbagqdasuoy Jia O0sIoA
Buno.iBagsiAipaq aip uea BUIpISJaGIO0A

Jagquiasaq 2 do Jo Joop

Japinnsag ajedisiunpy

Bunasyuoud Jia
peel alp Jooa Bugoibaqeejdeydesuoy

"pIoM uey
jeejabao) jeejdey ajew Jepem
10} INP 9} UBE WO PIOM JEAIDA
Bejsiaa aip ul JooWw ‘ueesaq
Bew 12046 jem aiopje; Jepue
ua aisepjul uea Suiwsubeul

eu Bunoibagsilupaq

alp do 19046 se

Jeeqbiysoyoqg Belpaq 9210} 81
‘peRI 3P UBA JNNPiNJjsjoue)
aip do Bupinjsu es

Beelauee 9|8 UBA Yaye alqg
‘uco}abuee

auug|dspiaybisaq alp Ul SO0S
2UU0IQ S[SUOISIPPE UEBA 3)S0Y

WNLYASONIOOLTOA

31dWv34
IHTIAHYOOMLINVHIA

ANATORI

JLIFLIMILAY

p1ojeqsBunoiBag — Bejsiap euLIOd 01d — payjedisiunyy Bangsbuie
INFWNMOASONIMTI4STE

Buuabay a[BISUIAOLd deey-SopA




¢c

ayosno) 9
a\IoRQg

“piom
Baoaabul saisueul] LnapBlI]
alp Jnap jaow ‘ueebjniocoA
Jeel ajgisueuly sbipiny

21p yem Jeel ojgisueuy sjolsab
2Ip JIA ajeynNsal DNIPHOM
‘ueebnJooA
seelsbunoibaqdasuoy aip 1em
Jeel ajgisueul aip an Bunoibaq
apinayabpaoh asinnu

alp uea Buninjsje JiA saisyafold
"piOM 198Ajj0W

ua usopab Je sjnnu uea Jaow
asfud sybemian uas) Bipousaq
apay|eanaoy uea Bujusyaieq
u_Jeew ‘s papsab

Bunoibaq as Jeel obuoa aip do
Buibaoaiq u_ jau 81U jaow JaIH
"PIOM Jexsian 190w ‘inpabuee
SaISUBUI] JNapjali] 3Ip Jnap
s00s sameb)insjlipaq Japue
UD |BBLISIELL UBA 3]S0% 31
"sua ‘piom usopab jpow
pnoysapuo sjbemiaa apusbloa
3Ip U8 Ja)BLIO|l Jad Xy

UBA 9)S0Y apjeppiwab u  uag)
pIOM }20W NOUISpUO Jem aieed
JayaWIofiy pJapuoy us9 ‘pJom
190W YIOMISA US JOpAMIBA
1eMm si|InA uo; Biibe) 'Aq

‘prom Joansab euleem [2op a1

AWNLVASONIIOOLTOA

d1ldAv3aa
AMINIAHOOMLNVUIA

INATONR

3LIFLIMILAVY

ptajaqsBunoibeg — Bejsiap BULIO] 04d — payjedisiuniy Singsbule

INJWNMOASONIMIH4SIE

Buuabay ajeisuirold deey-sapp




1504

syono] 9
aojeq

suenuer Lg JooA

salsueuls Jnapjaliq

pJom
wasuab Be ul Joow apusbioa a1

"B1y @) 80} saIsHuUN} J)j8 Wo
auue|dspioybisaq uea Suibaoniq
alp jaW s| puoomab spaal
sauaMoNaq 9)je ueeleem papseb
josuibaq wayuA| aip do jeow
Bunoibaq aip uea Buj@sswes aig

‘piom BaoasbAqg (s1u ueateep
Bujisisawes alp 10O usjsoln
Jaayaq alu apjooysjuswepedap
alp Jooieem samebyn aipieep) "sus
‘aSpuo} ]0) SaBIPAQ ‘aisoysbulug|
‘BuLie)astan "AQ SO0S 9SO
auawable ‘assue|es SO0S SjUsWS|d
a)s0y alp Agieem BunoibagameBin
u_ do Bueauo apjooysjuawauedsp
aIp uea Bunbiu aip e

[SLESIBA SaISUBUI JnapRuq @10

sbunolBagspuoy
ua -sjlupaq alp uea Buipiaiaqioop

ANLVASONIIOOLT0A

A1ldNv3a
IMNIAIOOMLNVYIA

INATORI

FLIALIMIINY

pisjegqsbuoibog — Be|siap euwaog osd — yspedisiunpy Singsbure

ANIRNHOASONIMILLSIY

—~

Buuebay ajeisuacld deey-somm




ve

ayonoyl g
apojeq

a1p wo yubuejeq si sbuisAimao)
a|pJoiH "plom sAmabooy
ameb)In u_ s WnJjuasa)soy
ayoseq aIp uee ua

plom ynipabun sjuswspedsp
aplewabog uea 9)s0y alp UeA
aisejuastad u_se uey ‘98)saq
SLWINJUSSIISOY SJ8UoISHUN
ap|ejsebluees al@ysIapuo

alp UER S29)WI0Y Ud peeld

alp Jaw wees ajuswapedap
Bupyamioaeiep ‘-anniseq
‘-9[aISUBUY ‘-emanesnsiuiwpe
aip jem pA) aleqieeAuee

u_ do piom Bungab Buiuayaiaq
Ul }90LW SWINJLDSI)SOY
ajsuoIsyuny aip |e eu BujsAmao)
2]S0Y0q aMaljRNSIUILIPY

‘way amebyn u_

se piom Buugab Buuayaleq ul
190w Bulejaquem do Jeaseqab
pinys a)6ais axijpuoow aiq
‘piom noysaq

uA|Bu u_Jia Bulpinpuee u_se
Buyredaqg ablioA aip J9oW ua
SOoM |25 puaeq speal suA|bu
amnu aip 1ep YljuAysieemuo
up i wnipeys aipsely do
"SaISUBUI UeA JuswapedaQ
8jeUOISEN SIp Jnap

slalaA soos abupyadeq a1q

NNLVASONIIOOLTOA

31dNv34

INITIAUOOMLNVIEIA ANATORS

ALIFLIMILAY

plejeqsbunoibag — Bejsiap ewod oid — yayedisiuniy B.ngsBuie

INIFANNMOASONINTRULSIS

Buuabay aleisulAold deey-S9A




214

ayono) B
apolad

oleniqa4 g¢ JI00A

Jopinmseg sjedisiunpy

sbunolibagdasuoy
21p apusyanaq sbuuoyuee
aJequado alp UBA SWNIEP A *
‘sbunoibagdosuoy aip
do aiejuswiwioy Jia BuiBipoujy e
“a1qnd
1A sesul 19} sbBupolbaqdasuoy
uea Bummabsiuuay

aplogbuimabsiuuay us Juelaoy
apiaidsian yiseejd ul Bumebsiuuay

suenige gz

selsueul4 Jnapjalig

punoibaqdasuoy
do sBuibisAm uea Buuquey

suenuer ¢ do Jo JooA

salsueuld .napng

‘Bunjaidsaq A peel alp uee bunoibaq
aje10] alp uea Buibbapooa 8)s1e3

"PS0JAUISq BIOP3SISNINIGIOA

3I9H{SIBPUO BIp amaue] Ul

Buisseduee aip soy Buipinpuee

J2W pIS[2gaISWIONU| 8s peey

aip Biswoyuaaio0 piom [eedaq

NOU }O0LU DM3LIE) aSIBAIP

us ssualp ‘Bunsepqswopualy e

‘ue|daq
uey 9} spayuweesiom
J0O  |OAUIS WO |9)S
JEE]S Ul peey alp ud |eedaq
uey o} jouer abipioabal
U, spusopos us |eedsq

[N

3] SUSIP U_ UBA 9)SOY Slem

ANLVASONIIOOLTOA

31dNv3d
IMTIQAUOOMINVHIA

INATOR

ALIZLIMILAY

piejeqsBunolbag — Bejsiap vuriod odd — uayedisiunpy Bingsbure

INIWNHOASONIMIULSTE

Buusboy aeisulnoid deey-sapn




9¢

ayono] ¥
anoleQ

19N 1€ JOOA

ssiIsueUl] LINSaIIq

‘uealeep yaye Jelre)

apewaboq 18w pIaYJERqIS0ANN

a1p ue sawauedapsbulaboyy
JEUBA 3||9)SI00A »

‘peey aip UBA ISOJAJUEJUOY

ua amaLe} ‘sbunseleq

alp do ueneep ‘abius

ualpul “Jaysuiuualbue us -poy

31p Y0OSE apjooysjuawsuedap

2Ip UBA SJejusauliioy aip jow

awesa) bueajuo sbuibbapooa
us aIBjUBLILLICY Bl e

‘JeAlaA Jaow apusbioA
alp 1em Jooa Bunolbagdasuoy
ajeul} aip salsueuly napjalq

aip 181eq ‘Yayjedisiunwsyuisiq us
suawsuedap alinosse | *yaignd aip
Jeuea sBuibbajoon us alejuswiwoy
uea Bujswesiaa us sbuoyuee
aaiqnd aip uea Buyspueyje ey

Bunoibaqdesuoy
afeull a1p uea Buipia1aqioon

judy Og JOOA

Japinmsag ajedisiunpy

‘sbulioyuee Jspue aip In
puajnidspooa ‘Bipou usipu ‘pJom
Jeedaq 120w wnepsbunioyuee
alapIap U, plom sAmabao) paigab
aNl[epue] alp uee Hiyeesjooy

U3 UBAIEBM PIOM |93190

aloyuee xaignd aam) Jeow Jee(q

aJoyuee axalqnd

ANLYASONIIOOLTOA

d1ldiNv3d
IAITICHOOMINVHIA

ANATO

A1IFLIMLMY

piajaqsbunoifag — Bejsiap ewiog odd — uapedisiunpyy Bingsbule

ININNMOUSONIMIULSIAE

Busbay ajeIsuIn0lg deey-Sapp




XA

ayosnol
aploje(q

“usipul

uey al|ajjiiys wnjep aipisiy

BU 9BD {| SUUlIq Jip uSysjuee
Jeemsaq Im j1em uoosiad sblua
1EPOS INPUEE ‘DIOM I00){OA J93)Y
a)slos alp Bumabsiuusy aipiaiy
doseem winjep aip us amale)
alpsaly uea Buipasbunjemuy

alp JapJaa Jaow Bumabsiuuay
sipJalH “piom ysabdo

‘Injsaq Japinnisag ajedisiuniy

aIp Jnap soos paigabaisyipsin{
aledisiunw a1p ul ayaid 1epue do
se [omos aJojuey ajedisiunw aip Aq
yoid ayy@bisdo u_do jaow amaLe}
Japue ua Bunsejagswiopusia

‘Bunoibaqg UBA apaylopuosaq us

alp ueA Buuna)paob Buunaypaob aip Jaw unjseqspeel
BU 3 [2PpPIWULQ Jopinnsag sjedisiunpy alp uea Bumebsiuuay u_ | “emaue) epinexabpach uea BulapaApy
salsuedl] anapeiQg Inaxabpaob sju
siunp ¢ do Jo JocoA | ue Jspinnisag sjedisiuniy uaipul sbuuspebiaasbunoibaq alepidp

1P 1§ do JO J00A

salsueuld napjaag
us Japinnysag sjedisiuny

‘peel aip uee bunoibaqdesuoy
ajeuly aip uea BulbbBapooA

“ainpjnJsiaLe] aleqbisoyeq
U3 BNOSa| JBUOISEN
ueA auA|bu spuaxadeq
auulq auaysoud uea BuusisisH e

ANLVYASONIOOL10A

31dWv3d
INITIAUOOMLNVHIA

ANATTORS

3113 LIMILAY

plejegsbunoibag — Bejsiap euLIOg 01d — J8yedisiunpy Bangsbue]

INIWNMOASONNIAULSTd

Buuabay aEIsuInold deey-5op




